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Innowatyka (9:00-15:00)
19 maja 2011
XXII Doroczna Konferencja SOOIPP ,INTERNACJONALIZACJA PRZEDSIEBIORCZOSCI
OPARTEJ NA WIEDZY — ROLA OSRODKOW INNOWACJI I PRZEDSIEBIORCZOSCI”
Park Naukowo — Technologiczny "TECHNOPARK GLIWICE" Sp. z o.0.

W Centrum Innowatyki WSB-NLU w Nowym Sgczu staramy si¢ zdefiniowa¢ innowatyke jako
dyscypling, obejmujacg zar6wno zarzadzanie innowacyjnoscia jednostek i zespolow jak i zarzadzanie
wiedzg, oceng jakoSci dziatalnosci naukowej i akademickiej oraz analizy trendow rozwoju nauki i
technologii. Podczas zaj¢¢, przedstawiony zostanie przeglad praktycznych sposobdéw generowania
innowacyjnych rozwigzan oraz przetamywania oporu przed kreatywno$cia: nacisk potozony bedzie na
prezentacje 1 ¢wiczenia, ktore ilustrujg wazne koncepcje, a nie na teori¢. Zaprezentowane zostang rowniez
bazy danych, indeksy ilosciowe i narzedzia informatyczne pomocne w pracy menedzera dzialajacego na
styku przedsigbiorczosci i nauki.

Metody prowadzenia zaj¢¢: wyklady, dyskusje oraz praca stuchaczy w podgrupach. Z listy ponizszych
tematdw, najbardziej odpowiedni zestaw zostanie oméwiony w trakcie zajeé, w zaleznosci od
zainteresowan uczestnikow.

Harmonogram

9:00-10:00 Bledy i ograniczenia myslenia. Rozwijanie krytycyzmu i kreatywnosci pracownikow

* znaczenie rozwijania eklektycznych inspiracji: teksty “Obrobka Szekspirem” 1 “Uniwersalny Darwin”.
» zludzenia i btedy rozumowania wptywajace na jako$¢ podejmowanych decyzji (przyklady i ¢wiczenia).
» analiza przyktadéw przetamania impasu w mysleniu: systemy numeryczne; alfabet Morse’a; rysowanie
map; przyktady firm Apple Computer i Pixar.

* definiowanie i re-definiowanie problemu: pytania Osborna — uczestnicy stosuja pytania do konkretnego
problemu (¢wiczenie).

* ,Imaginization* wg Garetha Morgana o byciu menedzerem (¢wiczenie)

» wachlarz pomystéw (concept fan) wg de Bono (¢wiczenie)

* algorytm wynalazku Altszullera (TRIZ) jako metoda pokonywania ,,sprzecznosci technicznych*

« analiza morfologiczna i poszukiwanie najlepszych kombinacji cech; kryteria oceny rozwigzan

10:00-11:00 Innowacyjne myslenie na poziomie zespolu pracowniczego: grupowe metody
generowania rozwiazan

* burza moézgow wg metody Gordona-Little (¢wiczenie)

* Philips 66, czyli narada w podgrupach z wielokrotng korekta rozwigzan (¢wiczenie)

» metoda grupy nominalnej — temat: Jak jednoczesnie konkurowac i wspotpracowaé w ekosystemie parku
technologicznego?

* metoda 6 kapeluszy Edwarda de Bono (¢wiczenie w podgrupach)

11:00-11:15 Przerwa na kawe

11:15-12:30 Budowanie zespolu pracowniczego: zachowania organizacyjne w stuzbie
innowacyjnosci

» ankiety: Klimat dla kreatywnosci + Wiara w kreatywnos¢ (ankiety)

* jak stworzy¢ srodowisko sprzyjajace innowacyjnosci: budowanie zaufania i kapitatu spoltecznego na
poziomie klastra/parku technologicznego/inkubatora

* spoteczne ograniczenia kreatywnos$ci: Googlinteligencja vs belwederinteligencja — tekst “Rozgonié
uczelniane stadka”.

* socjometria; role zespotowe wg Belbina i tworzenie efektywnych zespotow — ocena roli pelnionej w
zespole

12:30-13:30 Lunch



13:30-15:00 Kryteria oceny jakosci dzialan B+R i innowacyjnosci

* naukometria na ustugach przedsiebiorczosci - analiza cytacji zastosowana do publikacji i patentow

z wykorzystaniem Science Citation Index (Thomson Reuters Web of Knowledge)

 miary jakosci czasopism wg Journal Citation Reports. Eigenfactors. Indeks H jako wazne narzg¢dzie do
porownawczej oceny jako$ci badaczy, instytucji i regiondow.

* Scholar Google - narzedzie oceny jakosci wiedzy oraz Google Ngram Viewer — narz¢dzie do badania
trendéw rozwoju frontéw badawczych.

* SCImago Journal & Country Rank — ocena pism 1 krajow na podstawie bazy danych Scopus (Elsevier).
* przedsigbiorczo$¢ i jej determinanty w réznych krajach: indeks konkurencyjnosci World Economic
Forum oraz indeks przedsi¢biorczo$ci wg Babson College: analiza kryteriow.



